
Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования 
«Ребрихинский детско-юношеский центр» Ребрихинского района Алтайского края

о системе наставничества педагогов дополнительного ооразования 
в МБОУ ДО «Ребрихинский ДЮЦ»

1. Общие положения
Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в 

МБОУ «Ребрихинский ДЮЦ» (далее Положение), определяет цели, задачи, формы 
и порядок осуществления наставничества. Положение разработано в соответствии 
с нормативно-правовой базой в сфере образования и наставничества. 

Методологической основой системы наставничества в рамках настоящего 
положения является понимание наставничества как:
- социального института, обеспечивающего передачу социально значимого 
профессионального и личностного опыта, системы смыслов и ценностей новым 
поколениям педагогических работников;
- составной части методической работы образовательной организации по 
совершенствованию педагогического мастерства работников, включающую работу 
с молодыми специалистами; деятельность по адаптации педагогических кадров в 
новой организации;
- работу с педагогическими кадрами при вхождении в новую должность; 
организацию работы с кадрами по итогам аттестации.
В Положении используются следующие понятия:
Наставничество -  форма обеспечения профессионального становления, развития и 
адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в 
отношении которых осуществляется наставничество. Наставничество 
подразумевает необходимость совместной деятельности наставляемого и 
наставника по планированию и коррекции персонализированной программы 
наставничества.

Наставник— участник персонализированной программы
наставничества,имеющийизмеримыепозитивныерезультатыпрофессиональной дея­
тельности, готовый и способный организовать индивидуальную траекторию 
профессионального развития наставляемого на основе его профессиональных 
затруднений, также обладающий опытом и навыками, необходимыми для 
стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 
наставляемого.

Наставляемый — участник системы наставничества, который через 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый 
опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых
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результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения. 
Наставляемый является активным субъектом собственного непрерывного 
личностного и профессионального роста, который формулирует образовательный 
заказ системе повышения квалификации и институту наставничества на основе 
осмысления собственных образовательных запросов, профессиональных 
затруднений и желаемого образа самого себя как профессионала.

Форма наставничества снособ реализации системы наставничества через 
организацию работы наставнической пары/группы, участники которые и находятся 
в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 
участников.

Персонализированная программа наставничества — это краткосрочная 
персонализированная программа (отЗмееяцев до1 года),включающая опи­
сание форм и видов наставничества, участников наставнической деятельно­
сти, направления наставнической деятельности и перечень мероприятий, 
нацеленных на устранение выявленных профессиональных затруднении 
наставляемого и на поддержку его сильных сторон.

Индивидуальный образовательный маршрут наставляемого — это дол­
госрочная (4-5 лет) образовательная программа профессионального самосо­
вершенствования педагогического работника в рамках дополнительного 
профессионального образования, реализуемая на основе мотивированного 
выбора образовательных альтернатив.

1. Цели, задачи, принципы системы наставничества.
Ц ель системы наставничества создание системы правовых, организа­

ционно-педагогических, учебно-методических, управленческих условий и 
механизмов развития наставничества в МБОУДО «Ребрихинский ДЮЦ» для 
обеспечения не прерывного профессионального роста и профессионального 
самоопределения педагогических работников, самореализации закрепления в 
профессии, включая начинающих педагогов.

Задачи системы наставничества:
-содействовать повышению правового и социально- профессионального 
статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и 
свобод наставляемых;
-обеспечить соответствующую помощь в формировании межшкольной 
цифровой информационно-коммуникативной среды наставничества; 
-способствовать формированию единого научно-методическоко со­
провождения педагогических работников.

Система наставничества основывается на следующих принципах:
-принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства педагогов 
предполагает приоритет и уважение интересов личности и 
личностногоразвитияпедагоговщобровольностьихучастиявнаставнической 
деятельности, признание равного социального статуса педагогических 
работников, независимо от ролевой позиции в системе наставничества;
-принцип индивидуализациии персонализации направлен на признание 
способности личности к саморазвитию в качестве естественной, изначально 
присущейчеловекупотребностиивозможности;насохранениеиндивидуальных 
приоритетов в формировании наставляемым собственной траектории 
развития.
3. С труктурн ы е ком поненты  системы  наставн ичества



педагогических работников
3.1. Образовательная организация:
Издает локальные акты о внедрении

иреализациисистемынаставничестващринимаетПоложениеосистеменаставниче 
ствапедагогическихработников в образовательной организации, дорожную 
карту по его реализации и другие документы;

Организует контакты с различными структурами по проблемам настав­
ничества во внешнем контуре (заключение договоров о сотрудничестве, о 
социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие в 
конференциях, форум, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и 
т.п.);

осуществляет организационное, учебно-методическое, материально 
техническое, инфраструктурное обеспечение системы (целевой модели) 
наставничества;

создает условия по координации и мониторингу реализации системы 
наставничества.

3.2. Руководительобразовательнойорганизации.
Общие руководство и контроль за организацией и реализацией системы 

наставничества осуществляет руководитель образовательной организации.
3.3. Куратор реализации программ наставничества:

своевременно(не менее одного раза в год)актуализирует информацию о 
наличии в образовательной организации педагогов, которых необходимо 
включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;

организовывает разработку персонализированных программ наставни­
чества (от 3 месяцев до 1 года);

осуществляет мониторинг эффективности и результативности системы 
наставничества,формируетитоговыйаналитическийотчетповнедрениюси-стемы 
наставничества;

осуществляет координацию деятельности по наставничеству с 
ответственными и неформальными представителями региональной системы 
наставничества,с сетевыми педагогическими сообществами;

принимает участие в наполнении рубрики (странички) «Наставничество» 
на официальном сайте общеобразовательной организации различной 
информацией (событийная, новостная, методическая, правовая и пр.)(при 
наличии);

инициирует публичные мероприятия по популяризации системы 
наставничества педагогических работников и др.

3.4. Методическое объединение/совет наставников.
Методическое объединение/совет наставников образовательной 

организации (далее — МО наставников) — общественный профессиональный 
орган, объединяющий на добровольной основе педагогов-наставников образо­
вательной организации в целях осуществления оперативного руководства 
методической (научно-методической)деятельностью по реализации персона­
лизированных программ наставничества. Руководитель совета наставников может 
входить в созданные общественные советы наставников.

Цель деятельности МО наставников: осуществление текущего руко­
водства реализацией персонализированных программ наставничества.

Задачи деятельности МО наставников:
-принимать участие в разработке локальных актов и иных документов



образовательно и организации в сфере наставничества педагогических 
работников (совместно с первичной или территориальной профсоюзной организа­
цией);
- принимать участие в разработке и апробации персонализированных 
Программ наставничества педагогических работников;
-помогать подбирать и закреплять пары (группы) наставников и наставляемых по 
определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения и 
преподавания, воспитательная деятельность, организация образовательного 
процесса психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и наставников, 
работа с родителями, и т.п.);

п
анализироватьрезультатыдиагностикипрофессиональныхзатрудненийивноситьс 
оответствующиекорректировки в персонализированные программы 
наставничества;
- осуществлять подготовку участников персонализированных программ 
наставничества к конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно- 
практическим конференциям;
-осуществлять организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение 
реализации персонализированных программ наставничества педагогических 
работников в образовательной организации;
-участвовать в мониторинговых и оценочных процедурах хода реализации 
персонализированных программ наставничества;
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териального стимулирования)наставников и наставляемых;
3.5. В образовательной организации применяются следующие формы 

наставничества(«педагог-педагог», «руководитель образовательной
организациипедагог»,«работодатель—студент»,«педагогвуза/колледжа— 
молодой педагог образовательной организации» и другие) по отношению к 
наставнику или группе наставляемых.

Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели 
персонализированной программы наставничества педагога, имеющихся 
профессиональных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся
КадрОьЫХ рссурсоь.

Наставничество в группе—форма наставничества, когда один настав- ник 
взаимодействует с группой наставляемых одновременно(отдвухиболее 
человек). Краткосрочное или целеполагающее наставничество — наставник и 
наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки 
конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные
результаты.

Реверсивное наставничество—профессионал младшего возраста ста­
новится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, 
технологий, аопытныйпедагогстановитсянаставникоммолодогопедагогав
вопросах меюдики и организации учебно-воспН1 а 1.ельного процесса.

Ситуационное наставничество— наставник оказывает помощь или 
консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них.

Скоростное наставничество — однократная встреча наставляемого 
(наставляемых) с наставником более высокого уровня (профессиона- 
лом/компетентным лицом)с целью построения взаимоотношении с другими 
работниками, объединенными общими проблемами и интересами или обме-



ном опытом, том, а так же наладить отношения «наставник—наставляемый» 
(«равный— равному»).

Традиционная форма наставничества («один-на-один»)—взаимодей­
ствие между более опытным и начинающим работником в течение опреде­
ленного продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и 
наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные 
характеристики и др.

Форма наставничества«учитель—учитель»—способреализациице- левой 
модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической 
пары «учитель-профессионал — учитель, вовлеченный в различные формы 
поддержки и сопровождения».

Форма наставничества «руководитель образовательной организации — 
учитель» способреализациицелевоймоделинаставничествачерезорганизацию
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организации- учитель», нацеленную на совершенствование образовательного 
процесса и достижение желаемых результатов руководителем образовательной 
организации посредством создания необходимых организационно­
педагогических, кадровых, методических, психолого-педагогических условий и
n e rv n r .o n
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4.Процессформированияпаригруппнаставннковипедагогов,вотношениикото 
рых осуществляется наставничество

4.1. Формированиенаставническихпар(групп)осуществляетсяпоосновнымкритери 
ям:
профессиональныйпрофильилиличный(компетентностный)опытнаставникадолж 
нысоответствовать запросам наставляемого или наставляемых; 
-унаставническойпары(группы)долженсложитьсявзаимныйинтересисимпатия, 
позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы
т т о  л т а ш т и т ш л - т п о

4.2. Сформированныенадобровольнойосновеснепосредственнымучастиемкурато 
ра, наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется 
наставничество,пары/группыутверждаютсяприказомруководителяобразовательн 
ойорганизации.

б.Завершениеиерсонализированной программы наставничества
5.1.3авершениеперсонализированной программы наставничества происходит в 
случае:
-завершения плана мероприятий персонализированной программы 
наставничества в полном объеме;
-по инициативе наставника или
наставляемогои/илиобоюдномурешению(поуважительнымобстоятельствам);
-ПО 'ННКЦКаТНБС

куратора(вслучаенедолжногоисполненияперсонализированнойпрограммынастав 
ничествавсилуразличныхобстоятельствсосторонынаставникаи/илинаставляемог 
о -  форс-мажора).

5 2  .Кзмекеннеепоковпеадизаиииперсонал изишваннойпшгпаммьшаставничествапе 
дагогическихработников.



б.Заключительныеположения "
6.1.Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 
руководителем образовательной организации и действует бессрочно.

ВнастоящееПоложениемогутбытьвнесеныизмененияидополнениявсоответ
ствиисвновьпринятымизаконодательнымиииныминормативнымиактамиРоссийс
койФедерацииивновьпринятымилокальныминормативнымиактамиобразователь
нойорганизации.


